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1) DEFINICOES

PREGAO

O Pregdo ¢ uma modalidade de licitagdo utilizada para aquisicdo de bens e servigos
comuns, como ¢ o caso de materiais de escritorio, de limpeza, reagentes, das vidrarias e dos
demais insumos de modo geral. Cada item do Pregdo ¢ considerado como uma licitagao
autonoma.

PREGAO SRP

O Pregdo de Registro de Pregos, mais conhecido como “SRP”, ¢ uma modalidade de
Pregdo na qual ¢ gerada uma Ata de Registro de Pregos que fica valida por 12 meses. Nesse
periodo, ¢ como se tivéssemos um “estoque virtual” com a empresa na quantidade total
solicitada/licitada inicialmente (solicitacdo-mae), que pode ser solicitada quando for
necessario (solicitagao-filha). A Procuradoria Federal considera obrigatoria a utilizacdo do
Pregdo SRP. A sua nao utilizacao deve ser justificada.

ATA DE REGISTRO DE PRECOS ou ATA SRP

E uma espécie de contrato entre a UFV e a empresa ganhadora do Pregio SRP, que
possui a quantidade total solicitada no Pregdo e o valor final. Por exemplo, se a Ata de
Registro de Precos possui 20 unidades de um item, a quantidade maxima permitida a ser
solicitada ao longo de um ano ¢ 20 unidades (de acordo com as quantidades minimas e
maximas por pedido inseridas no edital). Estas quantidades minimas e maximas sdo definidas
pelo proprio solicitante, no momento de elaboracao do Edital.

SISTEMAS UTILIZADOS

Sistema SIMPLUS - Utilizado para langamento de demanda;

Sistema SIM - Utilizado para abertura de solicitacao de compras;

Sistema PGC - Utilizado no planejamento anual de compras, sendo obrigatorio pelo
Ministério da Economia para recebimento e empenho de recursos.

ETP - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

E o documento que integra a fase de planejamento das contratacdes publicas e tem o
objetivo de demonstrar a real necessidade da contratacdo, analisar a viabilidade técnica de
implementa-la, bem como instruir o arcabougo basico para a elaboracdo do Termo de
Referéncia ou Projeto Bésico.

O ETP ¢ de responsabilidade do solicitante, posto que ¢ o ponto inicial da demanda e
do planejamento de compras. Por forcas da Instru¢do Normativa n® 40 de 22 de Maio de
2020, este ETP devera ser realizado digitalmente, no site do governo, conforme instrugdes
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disponiveis no manual no link abaixo:
https://www.gov.br/compras/pt-br/centrais-de-conteudo/manuais/manual-etp-digital
O ETP ¢é composto pelos seguintes itens: justificativa da necessidade da compra,

especificagdes do objeto, planilha estimativa de despesa, manifestacdo técnica que esclareca a
metodologia utilizada para estimativa dos quantitativos a serem licitados, com a respectiva base
de dados utilizadas para calcular tal quantidade (ex.: consumo de Pregdes anteriores, relatorios
e/ou dados sobre a utiliza¢do interna anual, graficos, informagdes histdricas). Ressaltamos que
esta “memoria de calculo” ¢ a analise feita pelo solicitante em relagdo ao consumo histérico dos
produtos, sua frequéncia, quantidade, que serve de base para definir a quantidade a ser
comprada.

Um exemplo seria realizar o levantamento de todos os experimentos e aulas praticas
ocorridos no ultimo ano no laboratdrio x, verificando quanto de cada produto foi utilizado. Este
quantitativo devera ser correlacionado com as possiveis variaveis (exemplo, quantidade de
alunos que utilizam aquele laboratorio, experimentos de projetos, etc.), para entdo, planejar o
consumo do préoximo periodo. Esse planejamento se baseara no consumo do ultimo periodo e a
previsdo das varidveis que podem incidir no proximo periodo (como, por exemplo, as disciplinas
que utilizardo aquele laboratorio no proximo periodo e os projetos que foram aprovados).

2) FASE DE PLANEJAMENTO

PGC — PLANEJAMENTO E GERENCIAMENTO DE
CONTRATACOES

O sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratacdes ¢ de utilizagdo
obrigatéria pelo Ministério da Economia para recebimento e empenho de recursos. Os
tutoriais para utilizagdo do sistema encontram-se no seu proprio site. E preciso realizar os
lancamentos no sistema para que as compras possam ser efetivadas no ano seguinte. Isto €, so
¢ possivel empenhar no ano seguinte aqueles itens que tiverem sido inseridos no PGC.
Acesse os tutoriais em:
https://www.comprasgovernamentais.gov.br/index.php/pgc

LANCAMENTO DE DEMANDA - SISTEMA SIMPLUS

Para abrirmos um novo Pregdo SRP, ¢ preciso inserir a demanda no sistema
SIMPLUS. Cada setor inclui a sua demanda e o sistema automaticamente as agrupa em um
processo unico, somando todas as quantidades do mesmo item. O sistema SIMPLUS gera
automaticamente o que chamamos de solicitagdo-mae, que € a solicitacdo que gera um Pregdo
SRP. Apos a aprovagdo da demanda, o solicitante sera notificado a fim de providenciar os
or¢camentos.
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IMPORTANTE: A solicitagio-mae ndo gera um empenho, isto €, ndo significa que
lancar no SIMPLUS fard com que o produto chegue até¢ vocé. Isso porque o Pregdo SRP
possui uma quantidade estimada que ndo € necessariamente a quantidade real. Vamos supor
que vocé pediu inicialmente 20 unidades de um item, mas, ao longo do ano, percebeu que
seria necessario apenas 5 para finalizar seus trabalhos daquele ano: Nao tem problema! Ao
fazer uma solicitagdo-filha, no sistema SIM, basta pedir as 5 unidades necessarias.
Explicamos abaixo.

CADASTRO DE CODIGO NO SIM OU SIMPLUS

Ao solicitar um novo item no sistema SIMPLUS ou SIM, que possuem a mesma base
de dados, ¢ necessario que ele possua impreterivelmente a referéncia “Campus Florestal” na
frente da descrigdo do item, por questdes inerentes ao sistema. Sendo assim, caso algum item
ndo possua essa referéncia ou nao esteja cadastrado, serd necessario solicitar o cadastramento
de um novo codigo e, para isto, basta enviar um e-mail para catalogo.dmt@ufv.br solicitando
o cadastro necessario, mediante informag¢ao da descrigao correspondente.

Para consultar os codigos do Catalogo de Materiais e Servicos (CATMAT /
CATSER) disponiveis pelo Governo, acesse o link abaixo:
https://siasgnet-consultas.siasgnet.estaleiro.serpro.gov.br/siasgnet-catalogo/#/.

Caso haja davidas durante a realizacdo da consulta, no link a seguir existe um video
tutorial e um arquivo em PDF, criados pelo proéprio site.
https://www.gov.br/compras/pt-br/sistemas/ferramenta-de-busca-catmat-catser

A titulo de exemplo, segue a imagem de uma solicitagdo semelhante realizada pelo
Servico de Material:
Bom dia luri

favor cadastrar para o Campus Florestal o item correspondente ao codigo SERPRQ 222680, com a seguinte descricio (para conseguirmos lancar o tem igual ao que se
encontra lancade na IRP de Vicosa, da qual estamos participando):
PR ﬂ

44262||LUVA INDUSTRIAL, MATERIAL EMBORRACHADO, REVESTIMENTO INTERNO TRICOTADA, TAMANHO P. LUVA SEGURANGA, EM ALGODAQ, COM BANHO 222680

DE LATEX NATURAL, COR VERDE.

Atenciosamente

Silvana Rodrigues Cristino
Servico de Materfais

Catadlogo DMT UFV =catalogo.dmt@ufv.br> 21 defev. de 2020 16:22 ¥y 4w
para mim ~

Silvana, boa tarde!
Item cadastrado no SIM com o codigo 55281

Att

Diretoria de Catalogo de Materiais e Servicos
Materiais +55 313612 2651

catalogo.dmt@ufv.br
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3) FASE DE EXECUCAO

DOCUMENTOS QUE DEVEM SER PROVIDENCIADOS PELO SOLICITANTE,
CONFORME O TIPO DE BEM QUE FOR DEMANDADO

AQUISICAO DE BENS COMUNS

Entende-se como bem comum aquele cujos padrdes de desempenho e qualidade possam
ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificagcdes reconhecidas e usuais do
mercado.

Exemplo: Caneta

CATMAT 271836

Descrig¢do: Caneta esferografica, material: pldstico, quantidade cargas: 1 un, material ponta:
latdo com esfera de tungsténio, tipo escrita: média, cor tinta: azul, caracteristicas adicionais:
material transparente e com orificio lateral.

Unidade: un.

Descrigao Complementar: Com carga minima 9 cm3.

Exemplo: Acido Sulfitrico

CATMAT 347289

Descricdo: Acido sulfurico, aspecto fisico: liquido incolor, inodoro, viscoso, cristalino, formula
quimica: h2so4, massa molecular: 98,09 g,mol, grau de pureza: pureza minima de 98%,
caracteristica adicional: reagente acs, numero de referéncia quimica: cas 7664-93-9

Unidade: ml

Descri¢do complementar: Fornecimento em frascos de 500ml

Em ambos exemplos, mesmo sendo um de uso comum e outro de uso técnico, ambos
podem ser descritos de forma completa e compativel com o que se dispde no mercado, devendo
apenas definir a forma de fornecimento e se cabe alguma outra descrigdo a fim de
complementar, para o caso de haver alguma demanda mais especifica na aquisigao.

Para realizar um processo de compras desse tipo de item, cabe ao solicitante providenciar
os seguintes documentos:

a) Estudo Técnico Preliminar (modelo anexo)
b) Realizar pesquisas de preco em conformidade com as diretrizes consignadas na Instrucao
Normativa n° 73, de 5 de agosto de 2020.
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AQUISICAO DE SERVICOS COMUNS

Entende-se como servigo comum aquele cujos padrdes de desempenho e qualidade
possam ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificagdes conhecidas e usuais
do mercado, como por exemplo.

Exemplo: Passeios

CATMAT 18376

Descri¢do: Manutengdo, conservagdo, recuperagdo - vias publicas

Unidade: (m?)

Descri¢do complementar: Fornecimento de mdo de obra para execugdo de passeio em concreto,
com resisténcia caracteristica a compressdo (fck) aos 28 dias de 20,0 MPa, com largura a ser
definida por projetos ou fiscais e espessura uniforme e igual a 7 cm, incluindo o preparo da
caixa com viga de contengdo lateral de 10x15cm dos dois lados, incluindo a escavagdo e
regularizacdo. Devera ser executado a base regularizada e compactada mecanicamente, juntas
de dilatagcdo equidistantes de 2,00 m e preenchidas com asfalto. Devera ser utilizado formas
metalicas para o perfeito alinhamento das bordas. Devera ser utilizado o vibrador de imersdo
para obtengdo de melhor adensamento dos agregados.

Neste exemplo podemos perceber que € possivel definir os parametros almejados na
contratacdo do servico, incluindo tamanho, unidade de fornecimento e demais demandas
especificas.

Cabe ao solicitante enviar ao Ordenador de Despesas o documento de Formalizacao da
Demanda (modelo anexo) para andlise. Se a demanda for aprovada, cabera ao Ordenador de
Despesas providenciar o Ato junto a Diretoria Geral nomeando a Equipe de Planejamento
(incluindo os servidores indicados na Oficializagao da Demanda) e encaminha ao solicitante.

Ao receber a nomeagdo, cabe a Equipe de Planejamento providenciar a documentagao
abaixo relacionada e encaminhar para o Servico de Apoio ao Solicitante de Compras (SMD),
para que sejam organizados e conferidos quanto a conformidade dos procedimentos e
encaminhados para o(a) Ordenador(a) de Despesas para andlise e apreciacdo quanto a
viabilidade da compra. Esses procedimentos sdo exigidos pela IN 05/2017/SEGES, do
Ministério do Planejamento, atual Ministério da Economia.

a) Documento de Formalizacio da Demanda;
b) Estudo Técnico Preliminar

c) Realizar pesquisas de preco em conformidade com as diretrizes consignadas na Instrucao
Normativa n°® 73, de 5 de agosto de 2020.

d) Mapa de Riscos (modelo anexo);

¢) Planilha de composicao dos custos relacionados;

f) Elaborar termo de referéncia em conformidade com os modelos disponibilizados pela
Advocacia Geral da Unido: Acesse 0 link para download:
https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/consultoria-geral-da-uniao-1/modelos-de-convenios-li
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AQUISICAO DE SERVICOS CONTINUADOS

Entende-se como servico continuado aquele cujos padrdes de desempenho e qualidade
possam ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificagdes reconhecidas e
usuais do mercado, porém, diferentemente do item anterior, este servico sera prestado por um
periodo maior de tempo, sendo contratado para 12 meses, prorrogdveis até 60 meses. Exemplo:
Contratacdo de Jardineiros, Contratacdo de Servicos de Higienizacdo e Limpeza, Locagdo de
Impressoras etc.

Cabe ao solicitante enviar ao Ordenador de Despesas o documento de Formaliza¢ao da
Demanda (modelo anexo) para andlise. Se a demanda for aprovada, caberd ao Ordenador de
Despesas providenciar o Ato junto a Diretoria Geral nomeando a Equipe de Planejamento
(incluindo os servidores indicados na Oficializagdo da Demanda) e encaminha a solicitante.

Ao receber a nomeacdo, cabe a Equipe de Planejamento providenciar a documentacio
abaixo relacionada e encaminhar para o Servico de Apoio ao Solicitante de Compras (SMD)
para sejam organizados e conferidos quanto a conformidade procedimental e encaminhados para
o(a) Ordenador (a) de Despesas para andlise e apreciacdo quanto a viabilidade da compra.

a) Documento de Formaliza¢do da Demanda;

b) Estudo Técnico Preliminar — ETP (modelo anexo)

c) Realizar pesquisas de preco em conformidade com as diretrizes consignadas na Instrugao
Normativa n° 73, de 5 de agosto de 2020.

d) Mapa de Riscos (modelo anexo);

¢) Planilha de Custos e Formacao de Precos.

f) Elaborar termo de referéncia em conformidade com os modelos disponibilizados pela
Advocacia Geral da Unido.

Acesse o link para download:
https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/consultoria-geral-da-uniao-1/modelos-de-convenios-li

citacoes-e-contratos/modelos-de-licitacoes-e-contratos

SISTEMA SIM — SOLICITACAO-FILHA

Quando o Pregdo ¢ finalizado o SMD envia um e-mail a todos os solicitantes que
criaram demandas no SIMPLUS, informando que o processo estd pronto para realiza¢ao de
solicitacdes-filha. Essas solicitacdes sdo ramificacdes da solicitagdo-mae. No exemplo que
demos, se a solicitagdo-mae possui 20 unidades de um determinado produto e o solicitante
faz uma solicitagdo-filha de 15 unidades, o sistema SIM entende que restara um saldo de 5
unidades para pedidos posteriores. O relatdrio com o saldo da Ata ¢ enviado pelo SMD apds
a realizacdo das primeiras compras/empenhos, ou seja, apos a efetivagdo primeira
solicitagdo-filha. E com a solicitagdo-filha que o item sera empenhado e o dinheiro saira dos
cofres da instituicdo. Para realiza-la, basta acessar o sistema SIM, preencher as informacgdes
solicitadas e incluir os itens desejados (sempre com o “Campus Florestal” na frente). Ao


https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/consultoria-geral-da-uniao-1/modelos-de-convenios-licitacoes-e-contratos/modelos-de-licitacoes-e-contratos
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UFV Servico de Material
Diretoria Administrativa

Campus Florestal Campus UFYV - Florestal

pesquisa-lo, ele estara marcado com a cor azul, o que significa que existe saldo na Ata SRP
para pedi-lo. Veja o exemplo abaixo:

Cédigo||Descricio Unid||Data Céd.Serpro
50479 (CAMPUS FLORESTAL) CONJUNTO LABORATORIO, COMPONENTES PIPETA BICO PAPAGAIO, ERLENMEYER. MATERIAL VIDRO. CAPACIDADE 250 ML UD (|28/10/2015 ||411528
10:50:14
50043  ||(CAMPUS FLORESTAL) FRASCO CONTA GOTAS, MATERIAL VIDRO BOROSSILICATO, COR AMBAR. CAPACIDADE 100ML, COM TETINA DE LATEX E PIPETA ESMERILADA, UD ((02/01/2018 |237123
IAPLICACAO USO LABORATORIAL. 14:12:12
51716 (CAMPUS FLORESTAL) MICROPIPETA, TIPO MONOCANAL, CAPACIDADE ASPIRACAO ATE 10 MCL, MONOCANAL, MECANICA, AJUSTE VOLUME REGULAVEL, COM EJETORDE  [[UD 408627
[PONTEIRA, SUPORTE
50216 |[(CAMPUS FLORESTAL) MICROPIPETA, TIPO MONOCANAL, CAPACIDADE ASPIRAGAQ ATE 5000 MCL, MONOCANAL, MECANICA, ATUSTE VOLUME REGULAVEL. COM EJETOR DE|[UD 020 ||408631
[PONTEIRA, SUPORTE 14:05:03
50168 (CAMPUS FLORESTAL) MICROPIPETA, TIPO MONOCANAL, MECANICA, CAPACIDADE ASPIRAGAO ATE 1000 MCL, MONOCANAL, AJUSTE VOLUME REGULAVEL, COM EJETOR DE|[UD 19/06/2020 ||408630
[PONTEIRA, SUPORTE 14:05:03
50167 |[(CAMPUS FLORESTAL) MICROPIPETA, TIPO MONOCANAL, MECANICA, CAPACIDADE ASPIRACAOQ ATE 200 MCL, MONOCANAL, AJUSTE VOLUME REGULAVEL, COM EJETORDE |[UD  |[19/06:2020 |[408629
[PONTEIRA, SUPORTE 14:05:03
50478 (CAMPUS FLORESTAL) PIPETA, TIPO BICO PAPAGAIO, CAPACIDADE 10 ML, MATERTAL VIDRO, ESGOTAMENTO TOTAL, ACESSORIOS COM 1 JUNTA UD (|28/10/2015 ||423321
10:50:14
50176 |{(CAMPUS FLORESTAL) PIPETA, TIPO PASTEUR, MATERTAL PLASTICO. CAPACIDADE 3 ML, TIPO USO DESCARTAVEL. GRADUADA, ESCALA 0,5 EM 05 ML IUD |[16/07/2020 |417814
51943 (CAMPUS FLORESTAL) PIPETA, TIPO SOROL QGICA, CAPACIDADE 1 ML, GRADUADA, MATERIAL VIDRO, ESCALA 0,1 EM 0,1 ML D 410439
HS]QJS {(CAMPUS FLORESTAL) PIPETA, TIPO SOROLOGICA, CAPACIDADE 10 ML, GRADUADA, MATERIAL VIDRO, ESCAL A 0,1 EM 0.1 ML, ESGOTAMENTO TOTAL IUD |[16/07/2020 410500
07:43:45
HSIIUA [(CAMPUS FLORESTAL) PIPETA, TIPO SOROLOGICA, CAPACIDADE 2 ML, GRADUADA, MATERIAL VIDRO, ESCALA 0,1 EM 0,1 ML [UD |([16/07/2020 (410475
[07:43:45
HS]EM [(CAMPUS FLORESTAL) PIPETA, TIPO SOROLOGICA, CAPACIDADE 25 ML, GRADUADA, MATERIAL VIDRO, ESCALA 0.1 EM 0.1 ML UD |[16/07/2020 410508
07:43:49
HS]Q“ [(CAMPUS FLORESTAL) PIPETA, TIPO SOROLOGICA, CAPACIDADE 5 ML, GRADUADA, MATERTAL VIDRO, ESCALA 0,1 EM 0,1 ML, ESGOTAMENTO TOTAL [UD ||16/07/2020 410493
074349
51941 (CAMPUS FLORESTAL) PIPETA, TIPO VOLUMETRICA, CAPACIDADE 1 ML, MATERIAL VIDRO UD (|02/01/2018 ||414257
14:12:07 -

Pode colocar um valor ilustrativo no item, como “1,00”, por exemplo. Feito isso, ao
adicionar o item aparecera uma mensagem pop-up:

2 Apps M Gmail Outlook W Twitter & Drive (B WhatsApp ” B YouTube Caixa ¥¥ PVANet-Universid.. T El Pais »
& | www.dtiufv.br diz L g
Solicitacio de Material de Consumo Este produto consta do processo de Registro de Prego 006524, | Voltar
. Vocé deseja aderir a este processo? (Se aderir, o valor do item serd o
Orgéo Solicitante: ‘ Campus UFV - Florestal - Diretoria Adminis 4 R e N Administrativa
valor que consta no Registro de Prego)

Orgio Recebedor: | Campus Florestal-Diretoria Administrativa 5129000
- Cancel . -
Interessado Recebedor: ‘ Diversos Setores do campus “ il sfaria@gmail.com

Fonte de Recurso: ‘ RECURSO DA UNIAO A

Catélogo Cédigc:g Quar.uchde: | Adicionar/Alterar ‘ ‘ Salvar Finalizar
Valor Total Cadigo Serpro:

Destinacio da Deapeaa:| v|

O item possui as 3 (trés) pesquisas de pre;o”.

Descrigéo:

Descrigio Complementar:

Itens
I e ™
.EM Editar 1 50176 1 UD (CAMPUS FLORESTAL) PIPETA, TIPO PASTEUR, MATERIAL PLASTICO, CAPACIDADE 3 ML, TIPO USO DESCARTAVEL, GRADUADA, ESCALA 0,5 EM 05 ML R5 1,00

Total: RS1,00

Ao clicar em “ok”, o valor ¢ adicionado automaticamente e vocé podera inserir mais
itens daquele mesmo Pregdo. O sistema entende que esta solicitagdo se trata de uma
solicitagao-filha, referente ao processo que possui Ata vigente.

IMPORTANTE: Sempre preencher com Recurso da Unido, colocar a destinagao de
despesa para o campus de Florestal e colocar SIM para a pergunta “O item possui as 3
(trés) pesquisas de prego?”’.

Neste link contém um video tutorial do langamento de solicitacao-filha no SIM.
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https://www.dmt.ufv.br/como-fazer-uma-solicitacao-no-srp/

Apo6s finalizar a solicitagdo, ela sera autorizada pela chefia e pelo ordenador de
despesas, para que possa ser empenhada. Lembre-se de solicitar apenas o que for necessario
para atender o ano corrente, evitando a criagdo de grandes estoques e de restos a pagar, que
prejudicam a contabilidade da instituicdo e do governo de modo geral!

PARTICIPACAO EM ATA SRP - ADERIR COMO
PARTICIPANTE

Quando fazemos um Pregdo SRP, qualquer 6rgdo Federal pode participar de nosso
Pregdo, incluindo suas proprias quantidades. Da mesma forma, podemos entrar como
participante em outros Pregdes do Governo Federal, incluindo nossas quantidades e obtendo
economia processual. Algumas vezes, o campus de Vicosa realiza Pregdes SRP e podemos
entrar como participantes. Os procedimentos sdo os mesmos, tanto no sistema SIM, quanto
no sistema SIMPLUS. Neste caso, devera ser manifestado o interesse pelo solicitante,
informando quais itens e quantidades deseja-se adquirir. Cabera ao SMD providenciar a
manifestacdo de interesse de participagdo na IRP, realizando o langamento no site do
ComprasNet.

Para verificar os pregdes que serdo realizados por outros 6rgaos € que se encontram
disponiveis para participagao, basta consultar no site
https://www2.comprasnet.gov.br/siasgnet-irp/consultarlRPComprasNet.do?method=iniciar

5

buscando pelo filtro “Situagdo da IRP”, escolhendo a opgao “Aberta” e, em seguida,
selecionando o “Material de Interesse” ou o “Servico de Interesse” para, entdo, clicar em
“pesquisar”.

Habitualmente, para esse procedimento, cabe ao licitante providenciar:

e Estudo Técnico Preliminar comprovando a viabilidade da participagdo (modelo
anexo);

Org¢amentos;

Termo de Referéncia;

Solicitagao no SIM;

Quaisquer outros documentos solicitados pelo Orgdo Gerenciador.

CARONA EM ATA SRP - ADERIR COMO NAO PARTICIPANTE

Podemos participar como o6rgdo participante do Pregdo ou como o6rgao
ndo-participante. Neste ultimo caso, acontece o que denominamos de “carona”, ou seja, nos
pegamos emprestado um Pregdo que ja aconteceu, tendo suas quantidades limitadas a metade
do que foi licitado pelo 6rgao gerenciador. Este ultimo caso deve ser evitado, tendo em vista
que configura falta de planejamento.


https://www.dmt.ufv.br/como-fazer-uma-solicitacao-no-srp/
https://www2.comprasnet.gov.br/siasgnet-irp/consultarIRPComprasNet.do?method=iniciar
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Habitualmente, para esse procedimento, cabe ao licitante providenciar:

Solicitacdo de adesdo a ata para a empresa vencedora, realizado via oficio e/ou e-mail;
Concordancia da empresa contratada quanto a adesdo a ata;

Ata de Registro de Precos assinada.

Pedido de aquisi¢ao de material/servigo (Solicitagdo no SIM)

Estudo Técnico Preliminar comprovando a viabilidade da participacdo (modelo
anexo);

Org¢amentos;

Declaracao de Vantajosidade

Quaisquer outros documentos solicitados pelo Orgio Gerenciador.

REALIZACAO DE ORCAMENTOS

De acordo com a Lei, a realizagdo de orgamentos deve seguir a seguinte ordem
(INSTRUCAO NORMATIVA N° 73, DE 5 DE AGOSTO DE 2020):

"Art. 2° A pesquisa de pregos serd realizada mediante a utilizag¢do dos seguintes pardmetros:
I - Painel de  Precos, disponivel  no endereco eletronico
http://paineldeprecos.planejamento.gov.br;

11 - contratagoes similares de outros entes publicos, em execugdo ou concluidos nos
180 (cento e oitenta) dias anteriores a data da pesquisa de pregos,
1II - pesquisa publicada em midia especializada, sitios eletronicos especializados ou
de dominio amplo, desde que contenha a data e hora de acesso, ou
1V - pesquisa com os fornecedores, desde que as datas das pesquisas ndo se
diferenciem em mais de 180 (cento e oitenta) dias.
§1° Os pardametros previstos nos incisos deste artigo poderdo ser utilizados de forma
combinada ou nao, devendo ser priorizados os previstos nos incisos I e Il e demonstrada no
processo administrativo a metodologia utilizada para obtengdo do prego de referéncia.
§2° Serdo utilizadas, como metodologia para obteng¢do do preco de referéncia para a
contratag¢do, a média, a mediana ou o menor dos valores obtidos na pesquisa de pregos,
desde que o calculo incida sobre um conjunto de trés ou mais pregos, oriundos de um ou
mais dos pardmetros adotados neste artigo, desconsiderados os valores inexequiveis e o0s
excessivamente elevados.
§3°? Poderdo ser utilizados outros critérios ou metodologias, desde que devidamente
Justificados pela autoridade competente.
§4° Os pregos coletados devem ser analisados de forma critica, em especial, quando houver
grande variagdo entre os valores apresentados.
§3° Para desconsideragdo dos pregos inexequiveis ou excessivamente elevados, deverdo ser
adotados critérios fundamentados e descritos no processo administrativo.


http://paineldeprecos.planejamento.gov.br/
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§6° Excepcionalmente, mediante justificativa da autoridade competente, sera admitida a
pesquisa com menos de trés pregos ou fornecedores.”" (NR)

Ou seja, deve ser priorizado o Painel de Precos e, caso nio seja encontrado,
respeitar a ordem que consta no Artigo. Devem ser observados critérios de mercado e a
variagdo entre o menor € 0 maior preco encontrados, com muito senso critico. O solicitante é
0 Unico responsavel pela pesquisa de precos e, caso algum 6rgdo de controle questione a
existéncia de sobreprecos estimados, caberd ao solicitante justificar sua escolha. Por isso, ¢
necessario ser muito criterioso com a questao de pregos.

Todos os orcamentos apresentados devem ser compativeis com o item demandado, ou
seja, compativel com o cadastro utilizado no SIM/SIMPLUS. Para tal, os descritivos devem
ser semelhantes e, acima de tudo, ndo podem se contradizer, mesmo que seja necessario
acrescentar descricdo complementar; a unidade cadastrada no SIM/SIMPLUS também deve
ser compativel com a unidade or¢ada e, quanto mais atual o or¢amento, melhor.

Para auxiliar o solicitante, foi criado em 2019 a Secdo de Apoio ao Requisitante de
Compras, que fica dentro do SMD e auxilia na analise dos orgamentos, além de orientar sobre
os procedimentos corretos a serem adotados.

Orc¢amentos - Painel De Precos

O site do Painel de Precos oferece tutoriais de utilizagdo do mesmo que podem ser
acessados na pagina principal do site, nos itens destacados abaixo (em vermelho).
Manual do usuario:
https://paineldeprecos.planejamento.gov.br/storage/26aef97365b8eb36¢361c4b104c44bb8.pd
f

Videos Tutoriais:

Introducio - https://youtu.be/SnSoemv5wJQ

Conhecendo os Filtros - https://youtu.be/m4odh67PCrM
Conhecendo os Graficos (Parte 1) - https://youtu.be/CGmXD8fDebs
Conhecendo os Graficos (Parte 2) - https://youtu.be/fS3QYDBWIfo


https://paineldeprecos.planejamento.gov.br/storage/26aef97365b8eb36c361c4b104c44bb8.pdf
https://paineldeprecos.planejamento.gov.br/storage/26aef97365b8eb36c361c4b104c44bb8.pdf
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Ao realizar a sua consulta no Painel de Pregos, o sistema lhe ofertara dois tipos de
relatorios que devem ser utilizados conforme abaixo:
Pregio SRP: GERAR RELATORIO RESUMIDO
Pregio Comum: GERAR RELATORIO DETALHADO

Caso o item demandado ndo possua orcamento no Painel de Pregos, deve-se buscar
orcamentos seguindo esta ordem.

Orcamentos - Contratagoes Similares

Neste caso o requisitante devera buscar e contratar outros orgdos (prefeituras,
universidades, etc.) que tenham comprado/contratado o mesmo produto/servigo e que esteja
com uma Ata de Registro de Precos em vigéncia, ou que tenha finalizado nos ultimos 180
(cento e oitenta) dias a data que foi pesquisado os precos.

o Governo de Minas possui os sites abaixo que podem fornecer tais informagdes:

https://www.registrodeprecos.mg.gov.br/aasi/do/filtrarRPs

http://www.compras.mg.gov.br/index.php?option=com_content&view=category&id=
21&Itemid=112



https://www.registrodeprecos.mg.gov.br/aasi/do/filtrarRPs
http://www.compras.mg.gov.br/index.php?option=com_content&view=category&id=21&Itemid=112
http://www.compras.mg.gov.br/index.php?option=com_content&view=category&id=21&Itemid=112
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Orcamentos - Internet

Como terceira alternativa, o solicitante podera buscar os or¢amentos na internet,
desde que se atente aos requisitos abaixo:

O orcamento deve possuir data;

O or¢amento deve possuir o CNPJ da empresa;

O orcamento deve apresentar o nome do produto;

O orcamento deve apresentar o pre¢o na unidade de medida demandada;

O or¢amento devera destacar o frete para entrega (CEP 35.690-000);

O orgamento considerara o preco “normal” do produto, € ndo pregos promocionais;

O or¢amento ndo poderd ser realizado em plataformas do tipo Marketplace (O
marketplace ¢ uma plataforma, mediada por uma empresa, em que Vvarios
fornecedores se inscrevem e vendem seus produtos.), como ¢ o caso do “Mercado
Livre”;

Para consultas em outros sites amplos (exemplo: Loja Americanas, Submarino,
Magazine Luiza, etc.), deve-se atentar se o produto ¢ VENDIDO ¢ ENTREGUE pelo
site onde se realizou a consulta;

Deve-se verificar se os or¢amentos foram realizados em empresas de “CNPJ”
diferentes.

Orc¢amentos - Com Fornecedores (Diretamente Na Empresa)

Este tipo de orcamento deve ser realizado somente quando as demais alternativas ndo
forem possiveis, posto que podem gerar um prego distorcido, em relagdo ao prego de
mercado, por se tratar de uma compra de 6rgdo publico.

Neste caso, o ideal € que o orcamento seja solicitado por meios formais (e-mail / site),
atendendo os quesitos abaixo:

O or¢amento deve possuir data;

O or¢camento deve possuir o CNPJ da empresa;

O orcamento deve apresentar a descricdo do produto;

O or¢amento deve apresentar o pre¢o na unidade de medida demandada;

Para o caso de entrega fisica do orgamento, este deve conter o “carimbo de CNPJ” da
empresa e estar assinado.

OBSERVACOES IMPORTANTES:

° O Servigo de Material possui um site para acompanhamento de todas as licitagcdes
realizadas, bem como tutoriais e legislagdes. O link €: http://www.sermat.caf.ufv.br/.



http://www.sermat.caf.ufv.br/
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Cabe ao solicitante do setor interessado apresentar a demanda para a Administragao,
conforme cronograma disponibilizado anualmente através do SIMPLUS.

Os langamentos no SIMPLUS sao referentes aos itens os quais existe a inten¢dao de
contratar via Pregdo SRP, tanto servigos e consumo, quanto bens permanentes. Quando a
demanda ¢ aprovada no SIMPLUS, automaticamente ¢ gerada uma Solicitacdo de
Compras no SIM, acessivel apenas com a senha “R” (Exclusiva de pregoeiros).

Os langamentos realizados direto no SIM (realizados pelos solicitantes) referem-se aos
produtos/servicos que almejam uma contratagdo via as demais modalidades de
contratagao disponiveis (Pregdo comum, Inexigibilidade e Dispensa de Licitagdo). As
davidas de como proceder nesses casos poderdo ser verificadas junto ao Servigo de
Apoio ao Solicitante de Compras (SMD).

Cabe ao SOLICITANTE gerar as solicitacdes com a demanda interessada identificando
os codigos dos materiais e/ou servicos conforme o Catalogo de Material do Governo
Federal (CATMAT e CATSER) estabelecendo unidades de medidas compativeis com as
definidas pelos catalogos.

Todas as documentacdes elaboradas pelo solicitante deverdo ser entregues para o Servico
de Apoio ao Solicitante de Compras (SMD) para que sejam organizados e conferidos
quanto a conformidade procedimental e encaminhados para o (a) Ordenador (a) de
Despesas para analise e apreciagdo quanto a viabilidade da compra.

Para orientacdes para pedidos de compras acesse:

http://www.sermat.caf.ufv.br/orientacoes-para-compras/

SERVICO DE MATERIAL
DIRETORIA ADMINISTRATIVA
CAMPUS UFV - FLORESTAL
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ANEXO 1

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

Instrugdo Normativa n° 40, de 22 de maio de 2020.

Estudo Técnico Preliminar (ETP) é o documento que integra a fase de planejamento das contratagbes publicas e
tem o objetivo de demonstrar a real necessidade da contratagcéo, analisar a viabilidade técnica de implementa-la,
bem como instruir o arcabougo basico para a elaboragdo do Termo de Referéncia ou Projeto Basico.

Data: / /20

Orgao: Universidade Federal de Vigosa — Campus UFV-Florestal

Setor Requisitante:

Responsavel pela demanda: Matricula/SIAPE:

E-mail: Telefone:

ESTUDOS PRELIMINARES PARA EVENTUAL AQUISICAO / CONTRATAGAO DE
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX A FIM DE ATENDER A DEMANDA DO XXXXXXXXXXXXXX (curso ou setor).

1. OBJETO

Descricdo resumida, de forma a identificar rapidamente a pretenséo e possibilitar que se adentre, com a légica redacional,
ao proéximo item do documento, que é a justificativa.

Sugestdo de texto: Esta Contratagdo/Aquisicdo destina-se a , com a finalidade de

2. JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO/AQUISIGAO

Registrar a justificativa da necessidade da contratagdo/compra (por que comprar?), devidamente fundamentada, objetivando
subsidiar a elaboragdo do edital e Termo de referéncia, pela autoridade competente, devendo descrever todos os
argumentos que indiquem a necessidade da contratagdo/compra, com comentarios a respeito do que se espera com a
contratagdo/compra, quantificando/qualificando os ganhos e o que pode ocorrer se ndo houver a contratagdo/compra.

Neste item, vocé deve descrever a necessidade da compra/contratagdo, evidenciando o problema identificado e a real
necessidade que ele gera, bem como o que se almeja alcangar com a contratag&o. (inciso I, art. 7°, IN 40/2020). De acordo
com o art. 7°, §2° este campo é obrigatorio.

3 - REQUISITOS DA CONTRATAGAO/AQUISICAO

Aqui vocé deve especificar quais sdo os requisitos indispensaveis de que o objeto a adquirir/contratar deve dispor para
atender a demanda, incluindo padrbes minimos de qualidade, de forma a permitir a selegdo da proposta mais vantajosa.
Incluir, se possivel, critérios e praticas de sustentabilidade que devem ser veiculados como especificagdes técnicas do objeto
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ou como obrigagdo da contratada. (inciso I, art. 7°, IN 40/2020). De acordo com o art. 7° §2° em caso do n&o
preenchimento deste campo, devem ser apresentadas as devidas justificativas.

4 - LEVANTAMENTO DE MERCADO

Neste item, vocé deve informar o levantamento de mercado realizado, com a prospecg¢édo e analise das alternativas possiveis
de solugbes, podendo, entre outras opgles:

a) ser consideradas contrata¢bes similares feitas por outros 6rgédos e entidades, com objetivo de identificar a existéncia de
novas metodologias, tecnologias ou inova¢6es que melhor atendam as necessidades da administracdo; e

b) ser realizada consulta, audiéncia publica ou realizar didlogo transparente com potenciais contratadas, para coleta de
contribuigbes. Caso, apos o levantamento do mercado de que trata o inciso lll, a quantidade de fornecedores for considerada
restrita, deve-se verificar se os requisitos que limitam a participagdo sdo realmente indispensaveis, flexibilizando-os sempre
que possivel. (inciso I, art. 7° c/c §1° art. 7° IN 40/2020). De acordo com o art. 7°, §2°, em caso do ndo preenchimento
deste campo, devem ser apresentadas as devidas justificativas.

5 - NORMATIVAS QUE DISCIPLINAM OS SERVICOS/BENS A SEREM ADQUIRIDOS (se houver)

Informar aqui as normas, regulamentos, legislagbes (etc) que regem o bem/servico a ser adquirido, como por exemplo,
Instrugbes Normativas e Selos de Certificagdo obrigatérios.

(Caso as normativas variem conforme o produto, estas poderéo ser informadas como descricdo complementar na planilha do
item 5 deste formulario).

6- DESCREVENDO A SOLUGAO COMO UM TODO

Aqui vocé precisa descrever a solugdo como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a manutengdo e a assisténcia
técnica, quando for o caso, acompanhada das justificativas técnica e econémica da escolha do tipo de solugao. (inciso IV, art.
7°, IN 40/2020). De acordo com o art. 7°, §2° este campo é obrigatdrio.

7 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS/ADQUIRIDAS

Neste campo é obrigatério que vocé justifique, em observancia ao disposto no Art. 15, § 7°, Il, da Lei n° 8.666/93, as
quantidades a serem adquiridas devem ser justificadas em fungdo do consumo e provavel utilizagao, devendo a estimativa
ser obtida, a partir de fatos concretos (Ex: série histérica do consumo - atendo-se a eventual ocorréncia vindoura capaz de
impactar o quantitativo demandado, criacdo de 6rgdo, acréscimo de atividades, necessidade de substituicdo de bens
atualmente disponiveis, efc). A estimativa das quantidades a serem contratadas deve ser acompanhada das memodrias de
calculo e dos documentos que lhe ddo suporte, considerando a interdependéncia com outras contratagbes, de modo a
possibilitar economia de escala.

8. QUANTITATIVO, ESTIMATIVA DE PRECOS E REQUISITOS DO SERVICO/MATERIAL
(pode ser entregue planilha anexa, nesses moldes)

) MEDIA DE PREGOS
CODIGO

DESCRIGAO DESCRIGAO | CODIGO UNIDADE VALOR
ITEM (SIM) COMPLEMENTAR | CATMAT pe mepipa | 4TPE VALOR TOTAL
SIM UNITARIO (R$) (RS)

O valor total estimado para contratagao/ aquisicdo do(s) servigo(s)/bem(s) e de R$
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9. METODOLOGIA UTILIZADA PARA ESTIMATIVA DOS QUANTITATIVOS

Descrever qual parametro abaixo foi utilizado para apresentagdo da pesquisa de pregos, que devera ser executada de
acordo com a INSTRUCAO NORMATIVA N° 73, DE 5 DE AGOSTO DE 2020, mediante a utilizacdo dos seguintes
parédmetros:

I - Painel de Pregos, disponivel no enderego eletrénico gov.br/paineldeprecos, desde que as cotagbes refiram-se a aquisicbes
ou contratagdes firmadas no periodo de até 1 (um) ano anterior a data de divulgagdo do instrumento convocatério;

Il - aquisicbes e contratagGes similares de outros entes publicos, firmadas no periodo de até 1 (um) ano anterior a data de
divulgagéo do instrumento convocatorio;

Il - dados de pesquisa publicada em midia especializada, de sitios eletrénicos especializados ou de dominio amplo, desde
que atualizados no momento da pesquisa e compreendidos no intervalo de até 6 (seis) meses de antecedéncia da data de
divulgacéo do instrumento convocatorio, contendo a data e hora de acesso; ou

IV - pesquisa direta com fornecedores, mediante solicitagdo formal de cotagdo, desde que os orgamentos considerados
estejam compreendidos no intervalo de até 6 (seis) meses de antecedéncia da data de divulgagcdo do instrumento
convocatorio.

-> Deveréo ser priorizados os parametros estabelecidos nos incisos | e Il.

-> Quando a pesquisa de precos for realizada com os fornecedores, nos termos do inciso IV, devera ser observado:

I - prazo de resposta conferido ao fornecedor compativel com a complexidade do objeto a ser licitado;

Il - obtencao de propostas formais, contendo, no minimo:

a) descrigdo do objeto, valor unitario e total;

b) nimero do Cadastro de Pessoa Fisica - CPF ou do Cadastro Nacional de Pessoa Juridica - CNPJ do proponente;
¢) endereco e telefone de contato; e

d) data de emissé&o.

Il - registro, nos autos da contratagdo correspondente, da relagdo de fornecedores que foram consultados e ndo enviaram
propostas como resposta a solicitagdo de que trata o inciso IV do caput.

Apresentar manifestagdo técnica que esclarega a metodologia utilizada para estimativa dos quantitativos a serem licitados,
com a respectiva memoria de calculo e documentos (ex.: consumo de outras contratagbes, relatérios, dados sobre a
demanda interna, graficos, séries historicas, etc)

10 - JUSTIFICANDO O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

Neste item, é imprescindivel vocé informar se a divisdo do objeto representa, ou ndo, perda de economia de escala (Sumula
247 do TCU). Por ser o parcelamento a regra, deve haver justificativa quando este nao for adotado. No mesmo sentido, e
especificamente para compras, o § 7° do art. 23 da Lei n°® 8.666, de 1993, aplicavel subsidiariamente ao pregédo (art. 9° da Lei
n° 10.520, de 2002), prevé a cotagdo de quantidade inferior a demandada na licitagdo, com vistas a ampliagdo da
competitividade, podendo o edital fixar quantitativo minimo para preservar a economia de escala (inciso VII, art. 7° IN
40/2020). De acordo com o art. 7°, §2° este campo é obrigatorio.
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11 - CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Nesse campo, vocé deve informar se ha contratagbes que guardam relagdo/afinidade com o objeto da compra/contratagdo
pretendida, sejam elas ja realizadas, ou contratagbes futuras.(inciso VIII, art. 7°, IN 40/2020). De acordo com o art. 7° §2°,
em caso do ndo preenchimento deste campo, devem ser apresentadas as devidas justificativas.

12. ALINHAMENTO AO PDI (IN 5/2017 - ART. 24, Il e ANEXO Ill, 3.2.)

A previsdo para a contratagdo do(s) servigo(s)/bem(s) consta no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 20__ - 20 __ e
no Plano de Gestao de Contratagdes (PGC) 20__ - 20__ da Universidade Federal de Vigosa.

A aquisicdo abrange o Objetivo Institucional n°_ do PDI, qual seja: “

Aqui é imprescindivel que vocé demonstre o alinhamento entre a contratagdo e o planejamento do 6rgédo ou entidade,
identificando a previsdo no Plano Anual de Contratagdes ou, se for o caso, justificando a auséncia de previsao;(inciso IX, art.
7°, IN 40/2020). De acordo com o art. 7°, §2°. Este campo é obrigatério.

13 - RESULTADOS PRETENDIDOS

Vocé deve demonstrar os ganhos diretos e indiretos que se almeja com a contratagdo, essencialmente efetividade e
desenvolvimento nacional sustentavel e sempre que possivel, em termos de economicidade, eficacia, eficiéncia, de melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais ou financeiros disponiveis.(inciso X, art. 7°, IN 40/2020). De acordo com o
art. 7°, §2° em caso do ndo preenchimento deste campo, devem ser apresentadas as devidas justificativas.

14 - REGISTRANDO AS PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Vocé deve informar, se houver, todas as providéncias a serem adotadas pela administragdo previamente a celebragdo do
contrato, inclusive quanto a capacitagdo de servidores ou de empregados para fiscalizagdo e gestdo contratual ou adequagéo
do ambiente da organizagéo;(inciso Xl, art. 7°, IN 40/2020). De acordo com o art. 7°, §2°, em caso do ndo preenchimento
deste campo, devem ser apresentadas as devidas justificativas.

15 - POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

E necessario que vocé descreva os possiveis impactos ambientais e respectivas medidas de tratamento ou mitigadoras
buscando sanar os riscos ambientais existentes. (inciso Xll, art. 7°, IN 40/2020). De acordo com o art. 7°, §2° em caso do
né&o preenchimento deste campo, devem ser apresentadas as devidas justificativas.

16. CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE PARA CONTRATAGAO/AQUISIGAO

Neste campo devera o solicitante detalhar os critérios e praticas de desenvolvimento sustentavel especificados para a obra,
bem ou servigo pretendido. Atualmente, a legislacdo exige que a Administragdo Publica adote medidas que garantam a
sustentabilidade nas contratagbes, podendo este procedimento ser dispensado mediante justificativa, desde que legalmente
fundamentada.

Instrugées:
No preenchimento deste campo, o solicitante devera realizar os seguintes procedimentos, conforme o caso:

Procedimento 1 -Caso seja realizada a contratagao do objeto de forma sustentavel:
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1°) Detalhar os critérios e praticas de desenvolvimento sustentavel definidas para a obra, bem ou servigo, conforme
orientagédo abaixo.

2°) Verificar se os critérios e praticas estabelecidos nédo prejudicam a competitividade no procedimento licitatério, afirmando
tal situagdo no documento, o que pode ser feito com o texto:

“Informo que a adogdo dos critérios e préticas de desenvolvimento sustentavel na contratagdo do objeto ndo frustram a
competitividade na licitagdo, por ndo afetar consideravelmente o quantitativo de fornecedores aptos a participar no certame,
conforme constatado em pesquisa no portal Painel de Pregos do Governo Federal”;

39) Justificar o uso destes critérios e praticas na definigdo do objeto, podendo ser utilizado o texto:

“O uso dos critérios e praticas de desenvolvimento sustentavel, definidos neste documento, foram elaborados em
atendimento ao disposto no Artigo 3° da Lei n°® 8.666/93, e no Artigo 2°, do Decreto n® 7746/12”.

Procedimento 2 - Caso nao seja possivel ou viavel a contratagao sustentavel do objeto:
1°) Justificar a dispensa de critérios e praticas de desenvolvimento sustentavel na especificagdo da obra, bem ou servigo
pretendido, o que pode ser feito nos termos dos textos abaixo, de acordo com a situagdo:

Texto 01 — Quando o objeto nao estiver sujeito a critérios e praticas de sustentabilidade:

“Informo que nédo serdo adotados critérios e préticas de desenvolvimento sustentavel na presente contragéo, tendo em vista
o fato do objeto pretendido ndo se sujeitar aos critérios de sustentabilidade, por (inserir argumentagdo comprovando que o
objeto ndo permite a contratagdo sustentavel)”.

“Informo que nédo serdo adotados critérios e préaticas de desenvolvimento sustentével na presente contratagéo, tendo em
vista o fato do objeto pretendido, devido a sua natureza, ndo se sujeitar a normas e regulamentos de sustentabilidade, o que
se comprova ( inserir argumentagdo comprovando que o objeto ndo se enquadra como sustentavel)”.

Texto 02 — Quando os critérios e praticas de sustentabilidade prejudicarem a competitividade na licitagéo:

“Informo que ndo serdo adotados critérios e praticas de desenvolvimento sustentédvel na contratagdo do objeto aqui
pretendido, tendo em vista o fato desta adogdo prejudicar a competitividade no procedimento licitatério, ao limitar
consideravelmente o quantitativo de fornecedores aptos a participar no certame, conforme comprovado em pesquisa de
mercado no portal Painel de Pregos, do Governo Federal”.

Texto 03 - Quando a adogdo dos critérios ou praticas de desenvolvimento sustentavel elevar excessivamente o valor do
objeto, prejudicando a vantajosidade econémica da contratagéo:

“Informo que néo serdo adotados critérios e préticas de desenvolvimento sustentavel na contratagdo aqui pretendida, tendo

em vista o fato desta adogdo onerar de forma desproporcional o valor do objeto, prejudicando a vantajosidade econémica da
licitagdo, conforme comprovado em pesquisa de mercado no portal Painel de Pregos, do Governo Federal.”

Orientagoes:
1) Recomenda-se que os critérios e praticas de desenvolvimento sustentavel adotados na caracterizagédo de obras, bens ou
servicos sejam fundamentados:

* No artigo 4°, da IN SLTI/MPOG n° 01/2010 (link abaixo) — em Obras;

* No artigo 5° da IN SLTI/MPOG n° 01/2010 (link abaixo) — na aquisi¢ao de bens;

* No artigo 6° da IN SLTI/MPOG n° 01/2010 (link abaixo) — na contratac&o de servicos;

* Nas tabelas de consumo/eficiéncia energética do INMETRO (link abaixo) — na aquisigdo ou locagdo de maquinas e
aparelhos consumidores de energia;

* No Guia Nacional de Licitagbes Sustentaveis (link abaixo).
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2) Deverdo ser encaminhadas no processo as pesquisas realizadas no portal Painel de Pregos do Governo Federal, que
comprovem que a adogdo de critérios ou praticas de desenvolvimento sustentavel prejudicam ou ndo a competitividade no
procedimento licitatério. O mesmo deve ser feito caso haja dispensa dos critérios e praticas sustentaveis devido a elevagcdo
desproporcional do preco do objeto.

Links uateis:

1) Lei no 8.666/93 (Lei Geral das Licitagbes e Contratos) — em especial o art. 3°:

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L 8666compilado.htm

2) Decreto no 7.746/2012 (Estabelece critérios e praticas para a promog¢do do desenvolvimento nacional sustentavel nas
contratagbes publicas) — em especial os arts. 2° ao 4°:

http://www.planalto.qgov.br/ccivil_03/ ato2011-2014/2012/decreto/d7746.htm

3) Instrugdo Normativa SLTI/MPOG n° 02/2014 (Estabelece regras para a aquisi¢do ou locagdo de maquinas e aparelhos
consumidores de energia pela Administragdo Publica) — em especial o art. 3°:
https://www.comprasgovernamentais.gov.br/index.php/legislacao/instrucoes-normativas/304-instrucao-normativa-n-2-de-04-d
e-junho-de-2014

4) Instrugdo Normativa SLTI/MPOG n° 01/2010 (Estabelece critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens,
contratacéo de servigcos ou obras pela Administracdo Publica Federal) — em especial os arts. 4° ao 6°:
https://www.comprasgovernamentais.gov.br/index.php/legislacao/instrucoes-normativas/407-instrucao-
normativa-n-01-de-19-de-janeiro-de-2010

5) Advocacia Geral da Unidao (AGU) - Guia nacional de contratagbes sustentaveis:
https://www.agu.gov.br/page/content/detail/id _conteudo/852432

6) INMETRO - Tabelas de consumo/eficiéncia energética:
http.//www.inmetro.gov.br/consumidor/tabelas.asp

7) Painel de Pregos do Governo Federal — para pesquisa de mercado:
http://paineldeprecos.planejamento.gov.br/

17. DECLARAGAO DE VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

Nesta fase devera a equipe de planejamento declarar se a contratacdo é viavel ou ndo, considerando as informagbes

constantes no Estudo Técnico Preliminar. A equipe de planejamento devera elaborar um parecer informando sobre a
viabilidade da contratagdo, indicando e detalhando a disponibilidade de orgamento para o procedimento.

Séo fatores condicionantes para a viabilidade da contratagdo, entre outros: a disponibilidade orcamentaria; a existéncia de
fornecedores para o objeto; a capacidade do objeto alcangar os objetivos pretendidos; e a vinculagdo do objeto ao interesse
publico e institucional.

E obrigatério que vocé declare expressamente se a contratagdo é viavel e razoavel (ou ndo), justificando com base nos
elementos colhidos durante os Estudos Preliminares.(inciso XIl, art. 7°, IN 40/2020). De acordo com o art. 7°, §2°.

18. MEMBROS DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO (se houver):

Nome Nome

Matricula UFV: XXXX / Matricula SIAPE: XXXX Matricula UFV: XXXX / Matricula SIAPE: XXXX



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8666compilado.htm
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https://www.comprasgovernamentais.gov.br/index.php/legislacao/instrucoes-normativas/304-instrucao-normativa-n-2-de-04-de-junho-de-2014
https://www.comprasgovernamentais.gov.br/index.php/legislacao/instrucoes-normativas/304-instrucao-normativa-n-2-de-04-de-junho-de-2014
https://www.agu.gov.br/page/content/detail/id_conteudo/852432
http://www.inmetro.gov.br/consumidor/tabelas.asp
http://paineldeprecos.planejamento.gov.br/
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Presidente da Comissao de Planejamento de Contratagbes

Membro da Comissao de Planejamento de

Contratacoes
Ato XX/20__,de __de de 20__ Ato XX/20__,de __de de 20__
Nome Nome

Matricula UFV: XXXX / Matricula SIAPE: XXXX

Matricula UFV: XXXX / Matricula SIAPE: XXXX

Presidente da Comisséo de Planejamento de Contratagdes

Membro da Comissao de Planejamento de
Contratacoes

Ato XX/20__,de __ de de 20

Ato XX/20__,de _ de de 20

Ordenador de despesas
Aprovado

Reprovado

Assinatura
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ANEXO III

DECLARACAO DE VANTAJOSIDADE

Inserir breve contextualizacdo que justifique o ndo planejamento ou falha de
planejamento dessa aquisi¢do de forma que aborde também os motivos para a ndo realizagdo
de uma compra pelos meios tradicionais.

Inserir afirmagdo quanto ao que foi detectado na realizagdo dos orgamentos conforme
exigido na IN 73/2020, como por exemplo:

“Realizou-se uma pesquisa de pregos, conforme anexo e identificamos que o valor
oferecido pela empresa ganhadora deste certame (Pregdo XXX/20XX, UASG XXXX),
detentora da Ata de Registro de Precos do servico a ser aderido, possui valores muito
proximos e devido a vantajosidade advinda da reducdo de tempo processual e da efetiva
aquisi¢do deste bem durante o exercicio atual, procedeu-se com a adesdo a essa ata.”

“Conclui-se que a adesdo mostrou-se mais vantajosa para a administracdo publica
no presente momento, levando em conta o atendimento a legislagcdo vigente e ao Principio da
Eficiéncia das compras publicas, posto que tal demanda serd sanada com celeridade,

eficacia, economicidade, efetividade e qualidade exigidas dos servigos publicos ao trazer

economia processual e maior rapidez no atendimento da demanda”

Florestal, XX de XXXXXXX de 20XX.

Nome completo do funcionario solicitante
Matricula UFV: XXXX / Matricula SIAPE: XXXX
Cargo / fung¢do
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ANEXO III

MAPA DE RISCOS

(Instrugdo Normativa n° 05, de 26 de maio de 2017)

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A PRESTAGAO DE SERVICOS DE

XXXXXXXXX XXX XXX X XXX XXX XXX

Equipe de planejamento nomeada pelo Ato xxx/20xx/CAF.

FASE DE ANALISE

( X ) Planejamento da Contratacao e Sele¢ao do Fornecedor
() Gestado do Contrato

RISCO 01

Justificativa insuficiente da necessidade da contratagéo.

PROBABILIDADE ( X )Baixa ( )Média ( )Alta
IMPACTO () Baixo ( X ) Médio ( )Alto

DANO

5.450/2005.

N&o atendimento ao principio da motivagdo. N&o atendimento ao Art. 9, Inc. lll do Decreto

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Comissao de Planejamento assessora ao Setor
Demandante na elaboragéo da justificativa.

Comissao de Planejamento

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Setor demandante ajusta a justificativa
circunstanciada.

Setor Demandante

RISCO 02

Auséncia de Estudo Técnico Preliminar.

PROBABILIDADE ( X )Baixa () Media ( )Alta
IMPACTO () Baixo () Meédio ( X)Alto

DANO

Nao atendimento ao disposto na IN n.° 05 de 26/05/2017. Quantidade inadequada no item
demandado. Desperdicio de recursos financeiros. Indugao de especificagdes indevidamente
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restritivas. Aumento indevido do custo da contratacdo. Contratagdo ndo produz resultados

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Adocgao das diretrizes previstas na IN n.° 05.

Comissao de Planejamento e Setor
Demandante

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Servigo de Material emite orientagao para a
Comissao de Planejamento e Setor Demandante.

Servigo de Material

RISCO 03

Quantidades superestimadas na contratagao.

PROBABILIDADE ( )Baixa ( X)) Média ( )Alta
IMPACTO ( )Baixo () Médio (X)Alto
DANO

Comprometimento orgamentario, mantendo custos passiveis de reducao. Falha de
planejamento, gerando problemas de falsa expectativa para a Contratada.

AGCAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Estudo circunstanciado da demanda da
Administragao e aplicagao, quando couber, de
referencial oriundo de Cadernos Técnicos ou de
outras contratagdes similares.

Comissao de Planejamento e Setor
Demandante

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Caso necessario, justificativa e retificagdo das
quantidades adequadas a necessidade demandada
pela Administracao.

Comissao de Planejamento e Setor
Demandante

RISCO 04

Quantidades subestimadas na contratagao.

PROBABILIDADE (  )Baixa ( X )Média ( )Alta
IMPACTO ( )Baixo ()Médio ( X)Alto
DANO

para o mesmo objeto.

Nao atendimento e/ou atraso na execucao das atividades demandadas pela Administracao.
Possibilita a ocorréncia de fracionamento da despesa e o aumento do nimero de licitagdes

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL
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Estudo circunstanciado da demanda da

outras contratagdes similares.

Administragdo e aplicagado, quando couber, de Comissao de Planejamento e Setor
referencial oriundo de Cadernos Técnicos ou de |Demandante.

AGCAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Caso necessario, justificativa e retificacado das
quantidades adequadas a necessidade
demandada pela Administracéo.

Comissao de Planejamento e Setor
Demandante.

RISCO 05

Sobrepregos no orgamento estimativo para a construgdo das Planilhas de Custos e Formagéao
de Precos

PROBABILIDADE ( )Baixa (X ) Média ( )Alta
IMPACTO ()Baixo () Meédio (X )Alto
DANO

superiores aos praticados no mercado.

Nao atendimento ao principio da economicidade. Resultados de licitagcdo com precos

AGCAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Pesquisa de prego com base na legislagéo vigente e
orgamentos atualizados.

Comissao de Planejamento

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Adequacao de pregco com base na legislagcao vigente
e orcamentos atualizados.

Comissao de Planejamento e Servigo de
Material

RISCO 06

Formacao de Precos

Precos subestimados no orgcamento estimativo para a construgcado das Planilhas de Custos e

PROBABILIDADE (  )Baixa ( X )Média ( )Alta
IMPACTO ( )Baixo ()Médio ( X )Alto
DANO

Possibilidade de resultar em licitagao fracassada.

AGCAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Pesquisa de prego com base na legislagéao
vigente e orgamentos atualizados.

Comissao de Planejamento

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
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Adequacao de preco com base na legislagédo Comissao de Planejamento e Servigo de
vigente e orcamentos atualizados. Material
RISCO 07

Pesquisa de pregos estimados tendo como base objeto divergente do especificado no Termo
de Referéncia.

PROBABILIDADE ( )Baixa ( X )Média ( )Ala
IMPACTO ( )Baixo () Medio ( X )Alto
DANO

Contratagédo nao produz resultados capazes de atender a necessidade da Instituicao.
Diminuigao da competigdo, podendo culminar em uma licitagdo fracassada ou aumento
indevido do custo da contratacio.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Descrigao detalhada do objeto a ser contratado, com

A Setor Demandante.
padronizagdo dos orgamentos.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Adequacgao da pesquisa de preco junto a empresa do Comissao de Planejamento e
ramo de atividade. Servico de Material

RISCO 08

Possiveis cortes orgamentarios apds a entrega do planejamento da contratagéo.
PROBABILIDADE ( )Baixa ( X') Média ( )Alta
IMPACTO () Baixo () Médio (X)) Alto
DANO

Reducéao do quantitativo a ser contratado e consequentemente necessidade de adaptacao dos
servigos prestados no Campus Florestal.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Adequacgao do planejamento da contratagdo com Comissao de Planejamento e Servigo de
base no orgamento disponivel. Material.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

N&o contratagdo do quantitativo total licitado por Servigo de Material e Diretoria

Registro de Pregos. Administrativa Financeira

RISCO 09

Falta de publicagdo dos atos necessarios a validade do processo licitatério no Diario Oficial da
Unido - DOU.
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PROBABILIDADE ( )Baixa ( X ) Média ( )Alta
IMPACTO () Baixo () Médio ( X )Alo
DANO

Nao atendimento ao principio da publicidade.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Revisdo da instrugdo da processual. Servigo de Material.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
;/;r;i;z;;z:izgirgi;s, solicitar justificativas e Servico de Material.

RISCO 10

Possibilidade de licitagdo deserta devido a auséncia de propostas.

PROBABILIDADE ( X') Baixa ( )Média ( )Alta
IMPACTO ()Baixo () Medio (X)) Alto
DANO

Falta de prestagao dos servigos. Gastos com repeticdo do certame.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Divulgacao do processo licitatério além das vias normais de

publicagcéo (DOU, site do SMD) através do envio de Edital Servico de Material

para empresas do ramo.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Repeticdo do certame com corregéo de erros ndo Servigco de Material e Diretoria
identificados previamente. Administrativa e Financeira

RISCO 11

Demora na conclusao do processo licitatério em face de impugnacdes ou recursos.
PROBABILIDADE ( )Baixa (X') Média ( )Alta
IMPACTO ( )Baixo () Médio (X)) Alto
DANO

Atraso no processo de contratagado e consequente atraso no inicio da prestagédo do servigo.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Realizagao de prospecc¢do em servigos similares
praticados pelo mercado e na Administracdo Publica
(pesquisa de mercado e estudo de legislagdes

Comissao de Planejamento e Servigo de
Material
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pertinentes). Realizagdo do certame com a devida
antecedéncia.

lorestal

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Priorizagdo na analise e respostas dos recursos e
pedidos de impugnacao.

Servigo de Material

RISCO 12

econdbmico-financeira.

Licitante apresenta documentagao invalida de habilitacao fiscal, técnica e qualificacao

PROBABILIDADE ( X )Baixa () Media ( )Alta
IMPACTO ( )Baixo () Médio ( X )Alto
DANO

Nao atendimento as condigdes de habilitacdo exigidas na Lei n.° 8.666/93. Contratagao
irregular.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Manter valida a regularidade fiscal federal, estadual,

municipal, trabalhista, INSS, FGTS e qualificagao

econdmico-financeira dentro dos parametros exigidos na

contratacdo. Providenciar atestado de capacidade Licitante

técnica, se necessario. Licitante realizar visita técnica,

se necessario.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Servico de Material notifica a licitante para que esta

possa regularizar sua documentagéo dentro do prazo Servigo de Material

previsto na contratagéo.
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FASE DE ANALISE

) Planejamento da Contratacao e Selegao do Fornecedor
X ) Gestao do Contrato

(
(

RISCO 13

Nomear os mesmos servidores para atuarem como gestores e fiscais em um numero excessivo
de contratos.

PROBABILIDADE (  )Baixa ( X )Média ( )Alta
IMPACTO ( )Baixo () Médio ( X )Alto
DANO

Ingeréncia, falhas diversas na gestao e fiscalizagao.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Avaliagao das alternativas de pessoas apto para
serem nomeados como de gestores e fiscais. Servigo de Material e Diretoria
Capacitar servidores para atuarem com gestores e [Administrativa Financeira.

fiscais.

AGCAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Estudo e adogao de procedimentos sistemados Servigo de Material e Diretoria
para readequacgao imediata do quadro de gestores. [Administrativa Financeira.

RISCO 14

Empresa vencedora do certame, cuja proposta foi adjudicada e homologada, recusar-se a
assinar a Ata de Registro de Precos.

PROBABILIDADE ( X ) Baixa ()Média ( )Ala
IMPACTO ( )Baixo () Médio (X ) Alto
DANO

Falta de prestagéo dos servigos; Prorrogagdes nao desejadas por motivos de excegao a regra
ou manutencdo de custos passiveis de reducao.
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ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

O pregoeiro responsavel pelo certame deve deixar
claro as condi¢des da contratacdo no momento da
habilitagao.

Alertar veementemente o licitante vencedor quanto
a punicdo em caso de recusa em assinar o
contrato.

Punir os licitantes de acordo com a legislagao.

Servico de Material

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Verificar possibilidade de convocagao do proximo
colocado, com relagdo as melhores propostas, na
ordem de classificagdo do processo licitatorio.

Servigo de Material

RISCO 15

Vencimento da proposta por sobrestamento.

PROBABILIDADE ( )Baixa ( X ) Média ( )Alta
IMPACTO ( )Baixo ( X ) Médio ( )Alto
DANO

Atraso no atendimento da demanda.

Recusa do licitante em manter a proposta.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Conferir e controlar a vigéncia da proposta.

Servigo de Material.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Prorrogar a validade da proposta junto a licitante
vencedora.

Servigco de Material.

RISCO 16

Divergéncias textuais entre o Termo de Referéncia e a Ata de Registro de Pregos.
PROBABILIDADE ( )Baixa ( X )Média ( )Alta
IMPACTO () Baixo () Meédio ( X )Alto
DANO

Problemas na execucgao contratual.

Atraso no atendimento das necessidades da Institui¢ao.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL
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Contrato, de acordo com as novas diretrizes da In n°
05/2017.

Diretoria Administrativa
Campus UFV — Florestal

Servico de Material.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Verificar as divergéncias, solicitar justificativas e
providéncias cabiveis.

Servigo de Material.

RISCO 17

Falta de publicagao no Diario Oficial da Unido dos atos necessarios a validade do contrato.

PROBABILIDADE ( X ) Baixa ( )Média ( )Alta
IMPACTO () Baixo ( X ) Médio ( )Alto
DANO

Nao atendimento ao principio da publicidade.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Servico de Material aplica a lista de verificagao. Servico de Material.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Servigco de Material adota as providéncias cabiveis. Servico de Material.

RISCO 18

Falta de manutencéo das condi¢des de habilitacdo para assinatura da Ata.
PROBABILIDADE ( )Baixa ( X )Média ( )Alta
IMPACTO () Baixo () Medio ( X )Alto
DANO

Contratagéao irregular.

Nao atendimento as condi¢des de habilitagdo exigidas na Lei n.° 8.666/93.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Manter valida a regularidade fiscal federal, estadual,

municipal, trabalhista, INSS, FGTS e qualificagao

econdmico-financeira dentro dos parametros exigidos na Contratada.
contratacdo.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Servigo de Material notifica a Contratada para que esta
possa regularizar sua documentagéo e suspende,
temporariamente, a assinatura do contrato.

Servigo de Material.
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RISCO 19
Auséncia de designagao formal dos atores de gestéao e fiscalizagao.
PROBABILIDADE ( X )Baixa ( )Média ( )Alta
IMPACTO () Baixo () Médio ( X )Alo
DANO

Descumprimento do Art. 67 da Lei 8.666/93 e IN n° 05/2017.
Impossibilidade de acompanhamento da execugao contratual.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Diretoria Administrativa
Financeira e Pr6-Reitoria de
Administracao.

Indicacdo e nomeacéo dos servidores que atuardo como
gestores e fiscais.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Solicitar nomeacao imediata junto ao 6rgdo competente. Servigo de Material.
RISCO 20

Aceites provisorios e definitivos em objetos parcialmente executados ou ndo executados.

PROBABILIDADE ( )Baixa ( X ) Média ( )Alta
IMPACTO () Baixo () Médio ( X )Alto
DANO

Pagamento indevido; abertura de processo administrativo.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Sistematizagédo de procedimentos relacionados a Servigos de Material, Gestores e
fiscalizagao contratual. Fiscais.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Estudo e adogao de procedimentos sistemados para Servicos de Material, Gestores e
fiscalizacao contratual. Fiscais.

RISCO 21

Ocorréncia de erros em procedimentos repetitivos; ndo realizagdo de algum procedimento
essencial; realizagao de retrabalho na execugéo de procedimentos; ndo detecgéo de
descumprimento de partes da avenga com suas consequéncias.

PROBABILIDADE (  )Baixa ( X )Média ( )Alta

IMPACTO () Baixo ()Médio ( X )Alto

DANO
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Pagamento indevido; abertura de processo administrativo.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Sistematizagdo de procedimentos relacionados a fiscalizagao
contratual.

Servigos de Material,
Gestores e Fiscais.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Estudo e adogéo de procedimentos sistemados para
fiscalizagao contratual.

Servicos de Material,
Gestores e Fiscais.

RISCO 22

A contratada deixa de providenciar e entregar o servigo dentro dos padrdes e prazos exigidos.

PROBABILIDADE (  )Baixa ( X )Média ( )Alta
IMPACTO ( )Baixo ()Médio ( X )Alto
DANO

Comprometimento orgamentario.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Controle da entrega através de conferéncia in loco.

Gestores e Fiscais.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Glosa no pagamento do servigo prestado.

Gestores e Fiscais.

Florestal, xx de xxxxxxxxxxxxxx de 20xx.

Nome

Nome

Matricula UFV: XXXX / Matricula SIAPE: XXXX  Matricula UFV: XXXX / Matricula SIAPE: XXXX

Presidente da Comissao de Planejamento de Membro da Comissao de Planejamento de

Contratagoes

Contratacoes

Nome

Nome
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Matricula UFV: XXXX / Matricula SIAPE: XXXX  Matricula UFV: XXXX / Matricula SIAPE: XXXX

Membro da Comissao de Planejamento de Membro da Comissao de Planejamento de
Contratagoes Contratacoes



